
پرداختها و درآمدهاي هر پروژه  نامهآئين

 

١

  ))الزحمه كارشناسي و حق مديريتنامه تخصيص حقآئين((
  

  :1نامه با اهداف زير تهيه شده استاين آيين
  
  (بخش اول) الزحمة كارشناسيتعيين حق -1
  (بخش دوم) هاتعيين حق مديريت پروژه -2
  (بخش سوم) هاي هر پروژهدرآمدها و هزينه  -3
  
  

  بخش اول
  الزحمة كارشناسيتعيين حق

  
عيين دستمزد ساعتي هر كارشناس بر طبق سابقة كار خارج از مركز، سابقة كار داخل مركز و مدرك علمي تهدف: 

)، سپس با استفاده از 1- 1سوابق وي محاسبه شده(بند باشد. بدين منظور، ابتدا امتياز هر كارشناس با توجه به مي
  شود.اعتي كارشناس محاسبه ميالزحمة ساعتي در ردة كارشناسي مربوطه، ميزان دستمزد سفرمول حق

  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                 

 شود.يكسال و از ابتداي فروردين، بهنگام مي نامه، هر ازارقام مذكور در آيين -1
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  امتيازدهي كارشناسان 1-1
  شود:امتياز كارشناس به طريق زير محاسبه مي

  
=X امتياز كارشناس =  .(A+B+C)                                                                                      (1) 

12= سال سابقه كار با مدرك ليسانس  
1 سال سابقه كار با مدرك فوق ليسانس =  
1سال سابقه كار با مدرك دكترا =  

  
4

25/1 111 ZYX A=  
A  امتياز سابقه =

 كار كلي

2 با مدرك ليسانس = سال سابقه كار در مركز  
2 سال سابقه كار در مركز  با مدرك فوق =

  ليسانس
2سال سابقه كار در مركز  با مدرك دكترا =  
 ضريب ميزان حضور در مركز در سنوات ياد =

  3)0/3, 0/6, 1/0شده (
 

2

25/1
.

222 ZYX 
 B   

  
B امتياز سابقه كار =

  در مركز

  

 ليسانس















5

3

2

C  

 C =امتياز مدرك  4
فوق ليسانس
 دكترا

  5ضريب سابقه ويژه.  

  
  
  

                                                 
 شود. شود. ضمناً كسري از سال نيز اعمال ميك ديگر، عمل ميرن ترتيب در مورد مدايمه مدت تا زمان اخذ مدرك بعدي، به -  2
 شود. رقم بر اساس مقدار حضور و توسط مركز تعيين مي -  3
  لحاظ خواهد شد.  Xقديم، در محاسبه در صورت اخذ مدرك، تفاضل مدرك جديد و مدرك  -  4
 . شودباشند. رقم توسط مركز تعيين ميضريب سوابق ويژه، مختص افرادي است كه داراي تخصص ويژه در زمينه مورد نياز مركز مي -  5
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  الزحمه كارشناسيفرمول محاسبه حق 2-1
الزحمه قـحو  Grade))، 1ل (از فرمو Xتياز (تدد امـوجه به عـدرك هر كارشناس و با تـبسته به آخرين م

  شود: تعيين مي مطابق جدول زير هر كارشناسساعتي كارشناسي 
  

Grade  امتياز كارشناسي)x( 

1  3 -2  
2  4 -3  
3  5 -4  
4  6 -5  
5  7 -6  
6  8 -7  
7  9 -8  
8  10-9  
9  11-10  
10  12-11  
11  13-12  
12  14-13  
13  15-14  
14  16-15  
15  17-16  
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  تحق ماموري 3-1
  در ماموريتهاي بيرون شهري، حق ماموريت به صورت زير محاسبه خواهد شد:

  ساعت در ازاي زمان صرف شده در رفت و برگشت محاسبه خواهد شد.  10 -الف
  در ازاي هر روز ماموريت: -ب
  = ساعات كار هر روز ماموريت  max) 10رابر ساعات فعاليت و ب 1,2(
  .شودكه در آغاز هر سال تعيين مي وراك به ازاي هر روز ماموريتهاي خورد و خبابت هزينه يمبلغ -ج

هاي اياب و ذهاب (آژانس) و بليط رفت و برگشت و اسكان بر عهده پروژه مربوطه لازم به ذكر است، كليه هزينه
  باشد. مي
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  بخش دوم
  هاتعيين حق مديريت پروژه

 نحوه امتيازدهي حق مديريت 1-2

  
 شود:تشكيل شده است كه به روش زير محاسبه مي Bو  Aاز حق مديريت از دو ترم امتي

  
Z=). A+B(                                                                                (2) امتياز حق مديريت =  

A 6امتياز 1ر مركز يا خارج از مركز در زمينه تخصصي مرتبط، ميليون تومان پروژه انجام شده د 10= به ازاء هر.  
B) 1= سابقه كار كارشناسي از فرمول ،(X ،   5/2تقسيم بر عدد  
  7.شودتوسط مركز تعيين مي، ضريب حق مديريت  

  
قطعـي، بـا نظـر مركـز     درصد كل مبلغ پروژه، متغير است كه درصـد   12تا  8كل حق مديريت هر پروژه بين 

  شود. نحوه محاسبه حق مديريت به صورت زير است:تعيين مي
  

  محاسبه حق مديريت  نحوه 2-2
  )2الف) محاسبه امتياز حق مديريت از رابطه (

 )3، از رابطه ( 8Tب) محاسبه ضريب حق مديريت، 
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 هاي قبلي انجام شده و يا در دست انجام (بر حسب درصد گزارشات ارسالي از فازهاي پروژه)براي پروژه - ٦

 بيني شود.مگر اينكه سختي خاص از طرف مركز پيش است، 1طور معمول، رقم پيش فرض،  هب - ٧

 
 ، متغير است. 50، و حداقل 3متغير خواهد بود. مبناي رابطه فوق، شكل زير است چرا كه امتياز حق مديريت بين حداقل  1تا  5/0ين ضريب بين ا -  8
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)3(                                                                                                  1  + 50Z

94

1 = T  
درصد) و براي ضريب  12تا  8ج) محاسبه كل حق مديريت پروژه براساس درصد تعيين شده از طرف مركز (

     T=1حق مديريت 
  تعيين شده براي مدير برگزيده. Tد) محاسبه كل حق مديريت پروژه براي 

  ه) تعيين حق مديريت ماهانه براساس رقم تعيين شده بند (د) و با توجه به كل مدت پروژه
  

قابـل پرداخـت اسـت. در    : حق مديريت هر پروژه، در مدت زمان تعريف شده در قـرارداد (پـروژه)،  1تبصره 
مدت قرارداد (حـداقل يكمـاه) بـا تاييـد مركـز،       4/1مواردي كه قصور از طرف مدير پروژه نباشد، حداكثر تا 

اي زودتر از موعد مقرر به پايـان رسـد، حـق مـديريت كـل      پرداخت، قابل تمديد است. در صورتي كه پروژه
  ن شده، به مدير پرداخت خواهد شد. يتعي
  

ه به افراد در موارد خاص و با تاييد مركز، اعطاي مديريت يك بخش (فاز) يا بخشهايي از يك پروژ :2تبصره 
، امكان پذير است. در هر حال، حق مديريت اين بخش يا بخشهاي پروژه، از كل حق مديريت پروژه ذيصلاح

  اصلي، كسر خواهد شد. 
در مواردي كه به هر دليل، تغيير مديريت پروژه، رخ دهد، صرفاً آن بخش يا بخشهايي از پروژه كـه   :3تبصره 

  در محاسبات حق مديريت جديد، ملحوظ خواهد شد.  انجام نشده است
موظفند ضمانت لازم را در حد كل حق مديريت خود به امور مالي مركز ارائه نمايند.  : مديران پروژه4تبصره 

  ه صورت نهايي، مورد تاييد كارفرما قرار گيرد.  بضمانت مربوطه، زماني آزاد خواهد شد، كه پروژه 
ديريت پروژه به افراد ذيصلاح طبق نظر مركز است، اما در هر حال، حتي المقدور نحوه تخصيص م :5تبصره 

يافته (و يا در دست انجام قبلـي) فراتـر رود.   هاي انجاممبلغ پروژه تخصيص يافته، نبايد از مجموع مبلغ پروژه
از دويسـت ميليـون    كنند، اين مبلغ حتي المقـدور نبايـد  براي افرادي كه اولين بار قبول مسئوليت مديريتي مي

  ريال تجاوز كند. 
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  بخش سوم
  هاي هر پروژه درآمدها و هزينه
  

پرداخت پس از انجام فازهاي مختلف از كارفرما درآمدهاي هر پروژه حاصل مقاديري است كه به عنوان پيش
  مبالغ دريافتي توسط دانشگاه است.  % 80دريافت خواهد شد. مبناي محاسبات درآمدي، 

ا، شامل پرداختهاي كارشناسي و حـق مـديريت (طبـق جزئيـات مشـروح در بخشـهاي اول و دوم) و       ههزينه
اند مشخص شده **اند با نظر مركز، مواردي كه با مشخص شده *متفرقه به صورت زير است. مواردي كه با 

با نظر مركز، هزينـه  با نظر مدير پروژه و ساير موارد در حد تعيين شده (درصد از كل مبلغ دريافتي دانشگاه)و 
  خواهد شد. 

  )*آوري اطلاعات و مشابه (الزحمه بابت همكاري كارشناسان كارفرما در جمعپرداخت حق -1

 )**افزار و يا توسعه آن، تجهيزات خاص و مشابه) (خدمات ويژه (تهيه نرم -2

 )**خدمات عمومي (پذيرايي و مشابه) ( -3

 )**هاي مركز (نامهآئين ، هزينه سفر و حق ماموريت بر طبق سايرپاداشها -4

 )*افزارهاي خاص مركز و مشابه) (خدمات خاص مركز (نظير نرم -5

 )*(الزحمه پرسنل اداري مركز (اداري، مالي، خدمات) حق -6

 )%5خدمات عمومي مركز (تكثير، پيك، تلفن، اينترنت و مشابه) ( -7

 )%5ه) (ها، حق عضويت مجامع، تهيه مقاله و مشابخدمات ويژه (شركت در كنفرانس -8

 )%10تجهيز مركز (كامپيوتر، لوازم سمعي و بصري و مشابه) ( -9

 )*بازاريابي و پيگيري پروژه جديد  ( -10
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  )%5/2ترجمه، تاليف و چاپ كتاب و امور تبليغاتي مركز ( -11

ست ماند (لازم به ذكر اها، باقي ميكل پروژه، و پس از كسر هزينهانتهاي ذخيره هر پروژه، مبلغي است كه در 
، كسر شده، %20مبلغ دريافتي دانشگاه، ماليات و بيمه، از سهم  %80كه با توجه به محاسبات درآمدي براساس 

  شود). تخصيص ذخيره به صورت زير است:  اي وارد نميو در محاسبات هزينه

 براي مدير پروژه (يا مديران پروژه)عنوان پاداش به %15حداكثر تا  -1

 براي كارشناسان پروژهاش عنوان پادبه %5حداكثر تا  -2

  گيرد. با نظر مدير پروژه صورت مي 2با نظر مركز و تخصيص مورد  1تخصيص مورد 

بالاسـري   %20ي كه قوانين و مقررات جديدي از طرف دولت يا دانشگاه، وضع گردد كـه  ت: در صور6تبصره 
  شود. ه، متعاقباً اصلاح و ابلاغ ميذكر شده، كفايت پرداخت مواردي از قبيل ماليات و بيمه را ندهد، آئين نام

شـود،  پس از پايـان پـروژه از طـرف كارفرمـا، آزاد مـي     مواردي از قبيل حسن انجام كار و بيمه كه  :7تبصره 
شـود.  بخـش سـوم، هزينـه مـي     همان پروژه است و مطابق با بنـدهاي  مشمول مقررات مربوط به درآمدهاي 

هاي ه، مركز تشخيص دهد كه درآمدهاي يك پروژه، كفاف هزينهدر صورتي كه در طول انجام پروژ :8تبصره 
اي با حضور رئيس مركز، مدير پروژه و كارشناس كه از طرف مركـز تعيـين   دهد، موضوع در جلسهآن را نمي

  شود. گيري ميشود، بررسي و در خصوص نحوه ادامه و مسائل مالي، تصميممي

  
  

    


